PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

al INCDTIM Cluj pentru perioada 2019-2022

Capitolul I - Cadrul general de dezvoltare

1. Locul, rolul si obiectivul unitdtii/institutiei

Conform Art. 1 si 3 din HG 1401/2006, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Tehnologii Izotopice si Moleculare - INCDTIM, este persoana juridica in directa coordonare
a Ministerului Cercetarii si Inovarii, si are drept scop desfasurarea activitatilor de cercetare
stiintifica si dezvoltare tehnologica in domeniul izotopilor stabili si al fizicii moleculare. El
este singurul INCD din regiunea de dezvoltare NV si furnizeaza rezultate CDI cu caracter
preponderent aplicativ, asigurandu-se din acest punct de vedere complementaritatea cu
majoritatea institutelor / centrelor de cercetare universitare si academice la nivel regional.

Tn urma aderarii Romaniei la UE in 2007, INCDTIM si-a adaptat in mod continuu strategia si
planul de actiune, astfel incit sa fie in premanentd racordatd la prioritatile stabilite prin
strategiile nationale de cercetare, 2007-2013 si respectiv 2014-2020. Tn prezent INCDTIM
asigura suport CDI pentru cele mai importante clustrere inovative din regiune, si anume Agro
Transilvania Cluster, Cluster Mobilier Transilvan, ARIES Transilvania Cluster si
Transylvania Energy Cluster, cu mentiunea ca la acesta din urma detine si presedintia. De
asemenea, au fost facute progrese semnificative in domeniul transferului tehnologic si de
cunostiinte. Prin aceastd evolutii, INCDTIM demonstreaza ca isi poate asuma un rol
important si Tn dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere, pe langa misiunea sa
principala definitd prin HG 1401/2006.

Tn contextul evocat mai sus, obiectivul principal al INCDTIM in perioada urmitoare este de
a-si consolida pozitia de furnizor de tehnologii si servicii inovative in cadrul ecosistemului
regional de inovare, si de a-si focaliza activitdtile CDI pe tematici care sa sustind cel mai
eficient acest efort.

2. Domeniile de activitate specifice i tendintele de dezvoltare

Conform Art. 4 din HG 1401/2006, INCDTIM desfasoara activitati de: (1) cercetare
fundamentald in domeniile fizica izotopilor stabili, fizicd moleculara, biofizica si fizica starii
condensate in medii moleculare; (2) cercetari aplicative de tip precompetitiv pentru
elaborarea de tehnologii de separare a izotopilor stabili, pentru obtinerea de compusi marcati
cu izotopi stabili, de aplicatii specifice ale izotopilor stabili in abundenta naturala, elaborarea
de sisteme nanostructurate multifunctionale; (3) asistentd tehnica, transferul de tehnologii,
elaborarea de certificate de calitate si de buletine de analizd pentru beneficiari din tara si
stainatate; (4) activitati in cadrul programelor internationale ce cercetare-dezvoltare si
Inovare.

Din 2006 si pana in prezent, domeniile specifice de activitate ale INCDTIM au inregistrat
evolutii seminificative, determinate de actiunea combinatd a trei factori: (1) schimbdrile de
tendinte in activitatile CDI la nivelul UE, operationalizate prin programele cadru de cercetare
FP7 si Orizont 2020 si modalitatea de transpunere a lor in legislatia nationald; (2) aparitia de
noi mecanisme de finantare a activitatilor CDI ca urmare a aderarii la UE, in special prin



fondurile structurale; si (3) nevoia abordarii unor tematici de cercetare integrate,
multidisciplinare, pentru a ne creste sansele de finantare intr-un mediu din ce in ce mai
concurential (cu rate de succes la competitii de proiecte in jur de 10%, comparativ cu ratele
de succes de 20-30% existente la nivelul anilor 2000) si pentru a produce rezultate CDI cu
potential ridicat de transfer tehnologic.

Tn contextul descris mai sus, tendintele in dezvoltarea si evolutia domeniilor de activitate ale
INCDTIM care s-au manifestat in ultimii ani sunt urmatoarele:

1. Aparitia unui domeniu de activitate nou, inexistent in Regulamentul de Organizare
si Functionare al INCDTIM definit prin HG 1401/2006, si anume domeniul
energiilor alternative.

2. Sustinerea prin continua adaptare la cerintele de pe plan national si international a
domeniilor de activitate traditionale, care ne confera complementaritate in raport
cu celelalte INCD-uri, respectiv tehnologiile izotopice si moleculare. Tn domeniul
fizicii si tehnologiilor izotopice sunt de remarcat doua evolutii majore: (i) tendinta
Tnspre implementarea si exploatarea practica a unui lant valoric complet, separare
izotopica, marcare izotopica si utilizarea compusilor marcati, atat in cadrul unor
cercetari proprii, cat si prin colaborare cu alte grupuri interesate in utilizarea
compusilor marcati; (2) diversificarea aplicatiilor practice ale izotopilor in
abundenta naturald, de la studii de hidrogeologie si schimbari climatice, cum erau
definite in HG 1401/2006, pana la implementarea in prezent a unor metode
specifice pentru autentificarea, trasabilitatea si controlul adulterarii alimentelor si
bauturilor (vin, sucuri naturale, miere, branzeturi, bauturi spirtoase si slab
alcolizate, ape minerale, legume, fructe si ciupercilor de padure) si extinderea in
viitor la alte matrici alimentare sau ne-alimentare de interes. In domeniul
tehnologiilor moleculare, evolutiile cele mai spectaculoase se refera la integrarea
lor impreuna cu tehnici moderne de micro/nano-fabricatie si de modelare
moleculard cu scopul de a aborda tematici aplicative complexe de electronica
moleculard, senzoristicd, microfluidica, combaterea rezistentei antimicrobiene,
biomimetica si exploatarea practica a proceselor neliniare induse de pulsuri laser in
sisteme moleculare si nanostructurate.

3. Domeniul de activitate legat de elaborarea de sisteme nanostructurate
multifunctionale s-a diversificat continuu Tn ultimii ani, atat in ceea ce priveste
clasele de materiale si nanostructuri abordate, de exemplu grafenele, polimerii
coordinativi de tip MOF (Metal Organic Frameworks) si nanoparticulele
magnetice functionalizate, cu proprietdti ajustabile, cat si diversitatea de noi
aplicatii care au fost avute in vedere: nanomedicina, depoluarea apelor si separare
magnetica, adsorbtie si cataliza.

4. Dezvoltarea si respectiv modernizarea cu echipamente / utilaje de ultima generatie
a unor entiti suport importante pentru activitatille de cercetare si dezvoltare
tehnologica: (1) Data Center-ul ce gazduieste site-ul Grid RO-14-1TIM, atestat
TIER 2, dedicat prelucrarii si stocarii datelor furnizate de experimentul ATLAS de
la CERN Geneva si sistemul de calcul de inalta performanta (HPC), destinat
modelarilor complexe Tn domeniul biomolecular si nano-structuri; (2) Atelierul de
Prototipuri, care asigura realizarea modelelor experimentale, a prototipurilor si a
unor produse rezultate din activitatile de CDI ale grupurilor din INCDTIM.



3.

Grupul de potentiali utilizatori/beneficiari si tendintele de evolutie a configuratiei si
structurii acestuia

Rezultatele obtinute de INCDTIM 1in urma activitatilor CDI desfasurate are in prezent trei
categorii principale de utilizatori/beneficiari posibili:

1. Comunitatile stiintifice autohtone sau strdine din fiecare domeniu / tematica
abordata, care sunt beneficiari ai rezultatelor diseminate prin intermediul
publicatiilor de specialitate, sau prin comunicari la conferinte stiintifice de profil,;
impactul pe care aceste rezultate le au asupra comunitatii respective depinde de
nivelul revistei / conferintei respective si de calitatea si importanta rezultatelor
raportate.

2. Beneficiari economici: entitati de stat sau private, interesate in general de servicii
CDI punctuale (analize, teste, incercari) si, pe un trend crescator in ultima
perioada, companii private interesate de rezolvarea unor probleme de dezvoltare
inovativa a firmei, care solicita servicii / rezultate / tehnologii / produse, cu scopul
rezolvarii unei probleme mai complexe. Tendintele recente in privinta relatiilor cu
mediul privat se referd la crearea unor ecosisteme de inovare specializate pe
diverse domenii de activitate, in cadrul asa-numitelor clustere inovative: ele
reunesc trei piloni importanti: firmele / companiile private, autoritatile publice si
organizatiile de cercetare, si au avantajul ca transferul de cunostinte / tehnologii se
poate face In mod tintit, prin adaptarea ofertei CDI la nevoile concrete ale
companiilor din cluster. INCDTIM s-a adaptat rapid acestei tendinte, fiind in
prezent membru al celor mai importante clustere inovative din regiune.

3. Publicul larg, prin intermediul unor actiuni specifice de diseminare si promovare a
cercetarii precum aparitiile media, promovarea prin intermediul mediilor de
socializare, dar si prin contacte directe cu persone interesate de evolutia cercetarii
romanesti, de exemplu In cadrul unor tabere cu elevii olimpici, manifestari de tip

9% ¢

“cafeneaua stiintei”, “scoala altfel”, etc.

Capitolul Il - Analiza SWOT stiintifica

Puncte tari

v

Cercetatorii din INCDTIM 1si desfasoara activitatea intr-o institutie de cercetare de
elitd in cadrul sistemului CDI national, cu o traditie de peste 65 de ani, certificata ca
Institut National de Cercetare-Dezvoltare in anul 1999, reacreditata in anii 2003 si
2008 si evaluata cu calificativul maxim, A+, in martie 2012 si decembrie 2016
Existenta unei infrastructuri de cercetare adecvate, care acoperd in mare parte
necesarul de aparatura pentru tematicile CDI derulate

Personal Tnalt calificat (65 % din total personal cercetare au titlul de doctor, dintre
care peste 80% au efectuat studii si/sau stagii de cercetare in strainatate)

Mentinerea si consolidarea domeniului traditional al institutului (separarea izotopilor
stabili usori, 1°N/*3C), care este unicat la nivel national si ne confera astfel o pozitie
distincta in randul organizatiilor de cercetare roménesti

Capacitate relativ ridicatd de racordare la prioritatile CDI la nivel national si
european, care ne-a permis initierea si consolideare unor directii de cercetare de



actualitate (nanotehnologiile, energiile alternative, tehnologiile moleculare), dar si
implicarea 1n tematici emergente, precum grafenele si quantum computing
Recunoasterea expertizei inalte in inginerie Hi-Tech si tehnologii izotopice prin
cooptarea INCDTIM la initiative CD internationale de mare anvergura si anume,
participarea la mentenanta detectorului ATLAS de la CERN si la implementarea
experimentului DarkSide 20k

Acumularea unei expertize la cel mai nalt nivel, atestata pe plan national si European,
in domeniul autentificarii vinurilor cu ajutorul metodelor izotopice

Existenta unui atelier de prototipuri dotat cu utilaje de ultima genertie si avand
personal inalt calificat, capabil sd asigure suportul necesar in activitatile de inovare si
dezvoltare tehnologica ale institutului

Puncte slabe

v
v
v

v

Scéderea continud in ultimii trei ani a numarului de articole in reviste cotate ISI
Scaderea ratei de succes la competitiile de proiecte in ultimii ani

Nu am castigat in calitate de coordonator niciun proiect sau grant in cadrul
programelor H 2020 sau echivalente, in ciuda unei rate de participare satisfacatoare la
competitii

Activitatile de transfer tehnologic sunt inca relativ modeste, majoritatea constand din
servicii punctuale de analize si testari si nu din contracte complexe de cercetare

Exista un numar rezonabil de brevete nationale solicitate si acordate in fiecare an, insa
nivelul de valorificare a drepturilor de proprietate intelectuala este foarte redus (doar
marca Inregistratd NINA 99 produce venituri economice)

Nu dispunem de resurse si mecanisme institutionale capabile sa sustind o activitate
constantd de brevetare internationald a inventiilor cu valoare economica potentiald
(singurul brevet international obtinut in ultimii ani este rezultat al unui proiect de
cooperare cu Franta)

O parte a infrastructurii complexe de cercetare se apropie de limita de uzura morala

Oportunitati

v

Implementarea a doud proiecte POC de mare anvergura de tip “Clustere Inovative” si
respectiv “Parteneriate pentru Transfer de Cunostiinte” ne ofera conditiile pentru
stimularea activitatilor de transfer tehnologic, inclusiv prin formare de personal
specializat

Implementarea unui proiect PN3 de dezvoltare institutionala (PDI). Managementul
eficient al fondurilor disponibile prin intermediul acestuia ne ofera sansa remedierii
multora dintre punctele slabe existente in prezent

Amenintari

v

v
v

Lipsa de predictibilitate si stabilitate la nivelul finantarii prin programele nationale
CDI

Numadrul neasteptat de scazut al competitiilor de proiecte in cadrul PN3

Efectele pe orizontald pe care toate acestea le genereaza: demotivare, Tn special a
cercetatorilor tineri, ceea ce conduce in unele cazuri la migratia fortei de munca inalt
calificate, sau dificultatea Tn a recruta personal CD de cea mai inalta valoare;
fragmentare Tn activitatea de cercetare; dificultati in capitalizarea rezultatelor
valoroase din proiecte CDI finalizate;



Capitolul 11 - Obiective si directii stiintifice strategice

Tinand cont de situatia care se desprinde din analiza SWOT de mai sus, obiectivele stiintifice
ale INCDTIM in perioada urmatoare sunt:

OS1 - Cresterea cu cel putin 10% anual a numarului de articole in reviste cotate ISI /
cercetator atestat;

OS2 — Cresterea cu cel putin 5% anual a pondrii articolelor in reviste situate in primul sfert
din ierarhia Web of Science (Q1) relativ la numarul total de articole ISI publicate;

OS3 — Solicitarea a cel putin doua brevete internationale (EPO/USPTO) pana la finalizarea
perioadei de planificare;

0S4 — Cresterea cu cel putin 20% péana la finalul perioadei de planificare a ponderii
fondurilor atrase din mediul privat si din proiecte externe in totalul bugetului;

OS5 — Crearea de mecanisme instutionale viabile pentru stimularea atragerii de fonduri din
proiecte europene H2020 sau echivalente, pentru transfer tehnologic si brevetare
internationala;

0S6 — Cresterea eficientei in activitatea CDI prin utilizarea optima a fondurilor alocate prin
diverse proiecte derulate in cadrul institutului pentru investitii in infrastructura de cercetare

OS7 — Cresterea vizibilitatii prin organizarea de evenimente de comunicare a rezulatelor CD
remarcabile, de promovare a stiintei in societate si de stabilire de noi contacte cu mediul de
afaceri

Pentru atingerea obiectivelor enuntate, ne vom focaliza activitdtile CDI pe urmatoarele
directii stiintifice strategice:

D1. Tehnologia lzotopilor Stabili

D1.1 Separari izotopice

v Cercetare si dezvoltare tehnologica pentru separarea si producerea izotopului *C;

v Optimizarea tehnologiei de separare a izotopului N pentru producerea acestuia in
cantitdti mari, la un nivel de puritate de minimum 99 % at.’>N;

v Dezvoltarea ariei de cercetare pentru separarea altor izotopi stabili de interes (**0
etc.).
D1.2 Aplicatii ale izotopilor stabili usori

v Compusi marcati total sau specific cu izotopi stabili usori si aplicatii ale acestora
in biologie, mediu, securitate alimentara etc.;

v Autentificarea si evaluarea calititii produselor alimentare si bauturilor pe baza
amprentei izotopice (*H/?H, 3C/*2C, 1N/*N, 80/*%0) si a profilului elemental;

v' Utilizarea markerilor izotopici si a urmelor de metale in studii de fitoremediere si
agricultura sustenabila;

v Utilizarea amprentarii izotopice pentru determinarea originii si trasabilitatii
produselor naturale;

v' Utilizarea izotopilor stabili usori in studii privind lantul biosfera-atmosfera.

v Aplicatii ale trasorilor izotopici (*H/?H, BC/*2C, SN/**N, 80/*%0) in hidrologie si
geologie



D2. Energii alternative si regenerabile

D2.1 Energii alternative

v
v

v
v

Sisteme integrate cu surse multiple pentru cogenerare de energie

Sisteme generatoare de electricitate prin recuperarea energiei acustice — zgomotul in
traficul rutier si turbulentele de aer pe autostrazi, respectiv vibratiile in
infrastructura din retelele de transport;

Sisteme pentru recuperarea/captarea energiei electromagnetice din domenii de
frecvente specifice poluarii ambientale si al aplicatiilor de transport de energie fara
fir (wireless charging);

Sisteme avansate de stocare curatd a energiei,

Baterii reincarcabile performante pentru industria de automobile si electronica.

D2.2 Energii regenerabile

v

v

Conversia energiei solare concentrate n energie electrica utilizand grupuri
termoenergetice;

Sisteme de conversie directd a energiei solare in energie electrica prin dezvoltarea de
dispozitive de dispozitive specifice (fotovoltaice ionice, etc.).

D2.3 Energetica bazata pe hidrogen

v
v

v

v

Producerea de hidrogen din materii prime regenerabile;
Dezvoltarea de materiale avansate pentru stocarea fizica si chimica a hidrogenului.

Folosirea hidrogenului pentru obtinerea de combustibili sintetici.

Conversia energiei chimice in energie electrica utilizand nanostructuri de carbon ca
materiale de electrod in pilele de combustie

D3. Fizica si tehnologie moleculard

D3.1 Sisteme moleculare si biomoleculare cu arhitectura §i functionalitate controlata
destinate dezvoltarii economice durabile

v

v
v
v

v

Modelarea si simularea sistemelor moleculare si biomoleculare;
Sinteza si caracterizarea sistemelor supramoleculare obtinute prin autoasociere;
Investigarea structurii si dinamicii ADN. Aplicatii biomedicale;

Modelarea procesului de generare a radiatiei coerente ultrascurte (atto-
femtosecunde) si dezvoltarea de aplicatii in cadrul Programului ELI (Extreme Light
Infrastructure) ;

Procese induse de radiatia laser in medii neliniare, cinetica starilor Tnalt excitate.

D3.2 Dezvoltarea de tehnologii moleculare Tn domenii emergente ale medicinei,
bioeconomiei, ecotehnologiilor bionanotehnologiilor si tehnologiilor cuantice

v

v

v

Fabricarea de dispozitive moleculare cu aplicatii in domeniul biosenzorilor si a
electronicii moleculare prin tehnici de naltd performanta: procesare laser, epitaxie
moleculard, tehnici de tip ,,dip pen nanolithography” si “nanoimprint”;

Dezvoltarea de sisteme supramoleculare pe baza mecanismelor de recunoastere
moleculara si realizarea de senzori moleculari;

Identificarea de noi specii biomoleculare cu efect anticancerigen, antibacterian,
respectiv antifungic si caracterizarea mecanismelor de actiune la nivel biomolecular



v Dezvoltarea de platforme hibiride pentru tehnologia informatiei cuantice
D4. Nanosisteme cu arhitecturd, organizare $i functionalitati controlate
DA4.1 Nanostructuri compozite cu proprietati controlate pentru aplicatii in medicina
v Platforme multifunctionale nanostructurate utizabile in diagnosticare, transportul si
eliberarea controlata a medicamentelor si hipertermie;
v' Biosenzori pe baza de nanostructuri;
v" Nanostructuri hibride pe baza de molecule organice si polimeri cu raspuns la stimuli
externi si functionalitate specifica.

D4.2 Materiale nanostructurate pentru aplicarii de mediu

v" Nanostructuri hibride pentru aplicatii de mediu;
v' Catalizatori nanostructurati cu aplicatii de mediu.

D4.3  Nanostructuri hibride functionalizate pentru aplicatii in industria chimica,
farmaceutica si cosmetica

v' Nanostructuri hibride de tip nanoparticule magnetice - polimeri cu structura si
functionalitate controlatd pentru separare magnetica,

v Nanoparticule multicomponent cu proprietdti dirijate, destinate detectiei de
biomolecule.

D4.4 Nanostructuri compozite utilizabile in alte domenii prioritare

v Nanostructuri compozite hibride cu proprietati fizice controlabile pentru aplicatii in
stocarea de informatie si electronica;

v" Nanostructuri magnetice multicomponent cu continut redus de pamanturi rare si
proprietdti ajustabile pentru magneti cu produs energetic ridicat;

v" Nanofluide magnetice si aplicatii.

v" Nanostructuri hibride cu aplicatii in agricultura

DS5. Cercetari multidisciplinare aplicative / Dezvoltare / Inovare

D5.1 Proiectarea / fabricarea de echipamente speciale si dezvoltarea de tehnologii de calcul
avansate

v Modele experimentale, platforme de dezvoltare / testare si accesorii speciale
necesare cercetarilor cu caracter aplicativ;

v" Aplicatii ale tehnologiilor de tip HPC si “cloud computing”

v Aplicatii software pentru achizitia si prelucrarea numerica a datelor.

D5.2 Colaborarea in cadrul grupului roman la experimentul ATLAS de la CERN, Geneva

v Operarea si mentenanta Tile Calorimeter a detectorului ATLAS;

v Proiectarea si realizarea de componente mecanice si module electronice pentru
modernizarea detectorulut;

v Asigurarea de servicii de stocare si procesare de date furnizate de experimentul
ATLAS, prin intermediul site-ului GRID-RO-14-1TIM.

D5.3 Tehnici fototermice nedistructive de investigare a materialelor compozite

v' Defectoscopie fototermica nedistructiva;



v Investigarea proprietdtilor termice ale materialelor de constructie prin tehnici
fototermice combinate.

D5.4 Caracterizarea calitatii mediului, a produselor industriale si a celor alimentare

v Screening selectiv pentru studiul influentelor naturale si antropice asupra matricilor
de mediu, produselor alimentare si produselor cosmetice;

v Investigatii structurale si cantitative ale compusilor industriali, din mediu, alimente,
tesuturi biologice si produse cosmetice;

v Optimizarea si modernizarea statiilor de tratare a apei potabile si apelor uzate si
determinarea compozitiei biogazului;

v' Determinarea compusilor toxici si cancerigeni emisi de produsele industriale,
depozite de deseuri sau din produse alimentare;

v Obtinerea si caracterizarea extractelor de compusi naturali. Aplicatii in
Tmbunatatirea calitatii produselor alimentare si cosmetice.

D5.5 Cercetare aplicative in domeniul farmaceutic si al suplimentelor alimentare

v' Screening prin metode high-troughput de noi forme solide ale compusilor bioactivi

v* Studii de solubilitate si stabilitate ale compusilor bioactivi;

v Determinarea structurii cristaline din monocristale sau pulberi policristaline;

v Studii de compatibilitate a compusilor bioactivi cu excipientii;

v' Determinarea puritatii medicamentelor si suplimentelor alimentare la nivel de urme.

D5.6 Investigarea obiectelor de patrimoniu

v

Investigarea complexa a obiectelor de patrimoniu in vederea conservarii, restaurarii si
reintroducerii lor Tn circuitul de valori.

Capitolul IV - Strategia de resurse umane

Prioritatile INCDTIM in politica de resurse umane sunt:

1.

Optimizarea si mentinerea unei distributii echilibrate de varstd si specialitati a
personalului din CDI, coroborata cu cresterea continua a expertizei. Se va pune accent
pe utilizarea sistemului de angajare pe proiect (studenti doctoranzi, postdoctoranzi);

. Obtinerea dreptului de a conduce doctorate de catre toti cercetdtorii care Indeplinesc

criteriile legale in vigoare;

. Atragerea de cercetatori cu inalta experientd stiintificd, formati in centre de prestigiu

din strainatate, pentru a-si desfasura activitatea ITn INCDTIM fie permanent, fie
temporar pe durata unor proiecte de colaborare specifice;

Utilizarea instrumentelor oferite in cadrul viitoarelor proiecte destinate pregatirii
cercetatorilor iIn domeniul managementului general, strategic si de proiect;

. Salarizarea va constitui parghia principala pentru cointeresarea personalului; ne

propunem ca salariul mediu anual sa creasca cu 1-2% peste rata inflatiei,;

. Perfectionarea sistemului de evaluare a personalului — proceduri, criterii,

responsabilitati, ponderare corecta si eficienta a criteriilor si competarea cu masuri de
imbundtdtire a activitatii persoanei evaluate, pentru cresterea punctajului in anul
urmator;



7. Elaborarea unui cod etic al cercetatorului, similar cu cel European, care sa completeze
prevederile ROI a institutului si sd reglementeze complet relatiile interumane in

institut, pentru evitarea la maximum a conflictelor.

Capitolul V - Mecanisme de stimulare a aparitiei de noi subiecte si teme
de cercetare

INCDTIM considera implementarea unui mecanism flexibil si eficient de stimulare a aparitiei
de subiecte si teme noi de cercetare ca fiind foarte importantd pentru cresterea ratei de
success la competitiile de proiecte viitoare. In aceastd directie scopul principal este de a
consolida procedurile aplicate in trecut care si-au dovedit eficacitatea, de a introduce masuri
noi, si de a contura la finalul perioadei de planificare a unui mecanism viabil de stimulare a
aparitiei de idei si tematici noi. Dintre principalele masurile de stimulare aplicate pana in
prezent, si cele noi care vor fi considerate in viitor mentionam:

1.

10.

Stimularea colaborarilor internationale cu grupuri de cercetare cu renume din diverse
domenii de activitate ale INCDTIM, care sa asigure deschiderea necesara spre noi
abordari

Incurajarea participarii la conferintele stiintifice cu traditie pe diferite tematici,
deoarece acestea reprezinta forumuri de diseminare a celor mai recente progrese in
domeniul abordat si de identificare a tendintelor de dezvoltare

Invitarea in cadrul seminariilor de institut a unor personalitatii stiintifice de renume

Sprijinirea participarii tinerilor cercetatori din INCDTIM la stagii de specializare /
schimburi de experienta / cursuri

Formarea de consortii de la diverse institute / universitati in cadrul unor proiecte /
programe de cercetare care sa conduca la crearea de echipe multidisciplinare
capabile sa abordeze teme complexe din perspective diferite

Intensificarea contactelor, prin diferite forme de comunicare, cu mediul privat, n
special cu firme inovative — acestea contribuie la o cunoastere mai buna a nevoilor
mediului economic, pot conduce la dezvoltarea unor noi subiecte de cercetare -
inovare, sau la abordarea celor existente si din perspectiva practica

Implicarea activa a INCDTIM in activitati de cercetare-dezvoltare derulate in cadrul
clusterelor inovative din care acesta face parte si stabilirea de relatii de colaborare cu
oficii de legatura cu industria — aceastea pot conduce la aparitia unor noi tematici de
cercetare 1n directa concordanta cu cerintele pietii.

Implicarea n proiecte internationale de tip cooperare tehnica (ex. COST, cooperari
bilaterale) in care transferul de cunostinte sau propunerea de proiecte europene
reprezinta obiective prioritare

Implementarea de masuri pentru stimularea tinerilor cercetatori de a se implica in
procesul generdrii de idei si tematici pentru viitoare cercetdri, la toate nivelurile de
organizare: echipa de cercetare, department, institut

La nivel de echipa de cercetare si de department, fiecare sef de echipa / department
va stabili propriile mecanisme de stimulare a tinerilor cercetatori pentru a se implica
in procesul generarii de noi idei, iar la nivel de institut avem in vedere mai multe
variante: instituirea unui premiu anual pentru cea mai importantd contributie la
rezulatele CDI pentru un tandr cercetator, finantarea stagiilor de lucru in strainatate
pentru tinerii cercetatori care dovedesc prin rezultate capacitatea lor de a-si dezvolta
propriile tematici sau instituirea unei competitii interne de proiecte pentru tineri
cercetatori



Capitolul VI - Analiza SWOT financiara

Puncte tari

v

v

Existenta in ultimii 3 ani a unui trend ascendent in ceea ce priveste veniturile atrase
din proiecte CDI castigate Tn competitii nationale;

Un procent mediu de 34% din fondurile financiare atrase in ultimii 3 ani provin din
alte surse decat bugetul national, in principal din contributia UE la proiectele de
Fonduri Structurale;

Derularea unui numar mediu de 50 proiecte anual ceea ce permite un flux financiar
constant necesar pentru asigurarea continuitatii platilor catre personal si furnizorii de
bunuri si servicii;

Existenta unor competente semnificative si a unei infrastructuri administrative
performante capabild sd asigure conditiile necesare derularii unor proiecte CDI de
anvergura;

Implicarea activdi a INCDTIM 1in principalele clustere inovative din regiune:
Transylvania Energy Cluster, Agro Transilvania Cluster, Cluster Mobilier
Transilvan, ARIES Transilvania Cluster cu potential de atragere de fonduri private;
Derularea in prezent a doua proiecte de anvergura in parteneriat cu mediul economic
(TTC-ITIM, Parteneriate pentru Transfer de Cunostinte si CITAT-E, Clustere
Inovative), care asigura premisele unor colabordri pe termen lung cu un numar de cel
putin 10 firme din zona de Nord Vest a Romaniei;

Puncte slabe

v

ANRNIN

v

Venituri economice modeste (< 1% din total venituri CDI)

Lipsa veniturilor atrase din valorificarea brevetelor;

Lipsa veniturilor atrase din competitii internationale de tip Horizont 2020;

Valoarea cheltuielilor indirecte, cumulata, din cadrul bugetelor proiectelor derulate
in cadrul INCDTIM este in scadere si nu poate acoperi anual toate necesitatile privind

reparatiile si mentenenta unor echipamente intensiv utilizate si a cdror uzurd morala
este ridicata;

Ponderea finantarii private in totalul veniturilor institutului este mica, iar in cadrul
acesteia majoritare sunt veniturile obtinute din servicii punctuale de analize si testari
si nu din contracte compexe de cercetare

Nivelul de valorificare a drepturilor de proprietate intelectuald este foarte redus (doar
marca inregistratda NINA 99 produce venituri economice)

Oportunitati

v

Aparitia unor modificari legislative in ceea ce priveste salarizarea si fiscalitatea care
incurajeaza si motiveaza angajarea si mentinerea specialistilor in cadrul organizatiilor
de cercetare romanesti;

Existenta unei strategii nationale de CDI care pune accent pe dezvoltarea a patru
domenii de specializare inteligentd dintre care in trei dintre ele INCDTIM are o
bogatd expertiza si detine competente ridicate;

Existenta unor competitii pentru atragerea Fondurilor Structurale dedicate activitatii
de CDI derulate intern sau Tn colaborare cu mediul economic;



Amenintari
v’ Lipsa de predictibilitate si stabilitate la nivelul finantarii prin programele nationale
CDI

v' Gradul incd redus de interes din partea mediului economic de a investi resurse
financiare semnificative Tn activitatea de inovare prin CDI,

v Schimbari frecvente la nivel legislativ si a aparatului de conducere de la nivelul
Ministerului Cercetarii si Inovarii precum si o accentuata instabilitate politica;

v' Scaderea fondurilor bugetare alocate pentru activitatea de CDI prin bugetul national;

Capitolul VII - Infrastructura. Strategia si planul de investitii

INCDTIM detine la ora actuala echipamente cu o valoare totala de inventar de aproape 21 de
milioane EUR, dintre care 35 sunt echipamente complexe de cercetare, cu valoare nominala
mai mare de 100.000 EUR. Cea mai mare parte a aceste infrastructuri de cercetare complexe
a fost achizitionata prin intermediul a doua proiecte dedicate, de mare anvergura: in perioada
2008-2010 proiectul de tip CAPACITATI Modernizarea Laboratorului de Fizicid Moleculard
si Biomoleculara — MDFMOLBIO, iar in perioada 2014-2015 proiectul de tip POS-CCE
Centru de Cercetare si Tehnologii Avansate pentru Energii Alternative — CETATEA. Pe langa
achizitionarea de dotari specifice, proiectul CETATEA a prevazut si constructia unei cladiri
moderne care sd gazduiascd noul centru, si a condus la initierea unui domeniu nou de
activitate Tn INCDTIM, energiile alternative. Descrierea detaliatad a infrastructurii INCDTIM,
sistematizatd pe directiile de cercetare pe care le deserveste, se aflda in cadrul platformei
ERRIS, la adresa https://erris.gov.ro/INSTITUTUL-NATIONAL-DE-CERCE-20 . De
asemenea, INCDTIM administreaza functionarea a doud instalatii de interes national,
respectiv Centrul de Cercetare pentru Izotopi Stabili Usori si Data Center-ul care contine
infrastructura pentru site-ul Grid RO-14-1TIM.

Din pacate, propunerile noastre de proiecte de tip POC pentru mari infrastructuri CDI din
2017 nu au fost finantate, iar pentru competitia din 2018 nu suntem eligibili, deoarece nu
avem infrastructuri CDI cuprinse Tn Roadmap-ul National de infrastructuri de cercetare. De
aceea, achizitia de echipamente de cercetare intre 2016 si 2018 s-a facut exclusiv prin
intermediul altor proiecte de cercetare. Echipamentele achizitionate pe aceasta cale au fost
majoritatea de valoare redusa, media anuala a investitiilor in astfel de dotari fiind de 2.4
milioane lei, si ele s-au focalizat pe completarea cu aparatura de strictd necesitate pentru
implementarea unor tematici de cercetare punctuale.

In acest context, strategia si planul de investitii In infrastructura de cercetare pentru anii
urmatori prevede urmatoarele masuri:

1. Utilizarea la maxim posibil a fondurilor disponibile in 2019 si 2020 prin proiectului
de dezvoltare institutionala CRESC-ITIM pentru investitii In infrastructura CDI, si
anume: ~ 750.000 lei anual pentru dotari si de ~ 400.000 de lei anual pentru reparatii
si mentenantd, in special pentru echipamentele achizitionate in perioada 2008-2010.

2. Cresterea cu cel putin 50% a alocarii de fonduri pentru investitii in echipamente CDI
din proiectele de cercetare aflate in derulare, sau care vor fi finantate in perioada
urmatoare: programul Nucleu, proiectele derulate Tn cadrul PN3, alte tipuri de
proiecte.

3. Identificarea infrastructurilor integrate din cadrul INCDTIM capabile sa satisfaca, de
sine statator, sau in consortii cu parteneri care detin infrastructuri complementare,


https://erris.gov.ro/INSTITUTUL-NATIONAL-DE-CERCE-20

criteriile pentru a solicita includerea in Roadmap-ul National al infrastructurilor CDI.
In etapa urmatoare, se va proceda la pregatirea documentatiei necesare.

4. Actualizarea continud a propunerilor de proiecte pentru dezvoltarea de mari
infrastructuri, pentru a fi pregatiti la momentul lansérii unor eventuale competitii
pentru infrastructuri mari.

Capitolul VIII - Sustinerea transferului tehnologic si atragerea de
fonduri extrabugetare

Activitatea de transfer tehnologic in INCDTIM se desfasoara pe trei directii principale:

1. Promovarea prin intermediul Centrului de Informare Tehnologica (CIT) a rezultatelor
CDI cu potential de transfer tehnologic prin prezenta in fiecare an la saloanele si
tirgurile internationale de profil, si prin actualizarea continud la nivel institutional a
ofertei de servicii CDI adresate mediului de afaceri. De asemenea, se stimuleaza la
nivelul fiecarui cercetator activitatea de brevetare a rezultatelor cu potential de
aplicabilitate pe piata

2. Intensificarea si diversificarea activitatilor de transfer tehnologic in cadrul clusterelor
inovative din care facem parte.

3. INCDTIM implementeaza in perioada 2016-2021 un proiect POC de tip “Parteneriate
pentru Transfer de Cunostiinte” intitulat Cresterea Capacitatii de Transfer
Tehnologic si de Cunostiinte a INCDTIM Cluj in Domeniul Bioeconomiei, TTC-ITIM.
Planul lui de implementare este bazat pe doi piloni: (i) stabilirea de colaborari
contractuale directe cu firme si companii interesate de oferta noastrd, si (ii)
perfectionarea profesionald in domeniul transferului tehnologic. La aproape doi ani de
la demararea proiectului rezultatele obtinute sunt peste asteptdri: (i) am desfasurat
pand in prezent numeroase intdlniri de lucru cu reprezentanti ai 31 de companii
private, (ii) am Tncheiat contracte pe tematici CDI de interes cu sase dintre acestea si
avem in pregatire inca doud, toate insumand peste 8 milioane de lei, (ii1) sapte membri
din echipa de implementare au fost instruiti in tematici avansate de transfer tehnologic
si managementul inovarii, (iv) am desfasurat trei evenimente tematice care au reunit
reprezentanti ai mediului de afaceri, autoritatilor publice si cercetatori.

In contextual evocat mai sus, planul de actiune pentru sustinerea si mai accentuati a
transferului tehnologic in perioada urmatoare prevede urmatoarele masuri:

1. Capitalizarea experientei dobandite in cadrul ultimelor doua directii pentru cresterea
valorii veniturilor CDI atrase din mediul privat. Ambele directii au avantajul ca ne
putem promova oferta de tehnologii si expertizd CDI in mod tintit, catre companii
care sunt interesate de colaborari directe cu mediul de cercetare pentru dezvoltarea lor
pe baze inovative. In cazul colaboririi prin intermediul proiectului POC de tip
parteneriate pentru transfer de cunostiinte avem 1in vedere, pe langa finalizarea cu
succes a contractelor cu partenerii privati aflate in derulare, elaborarea unei noi
propuneri de proiect pentru competitia urmatoare, care sd valorifice oferta noastra
CDI si in alte domenii de activitate, care nu fac obiectul proiectului implementat n
prezent.

2. Sustinerea institutionald a activitatilor CDI integrate, care prevad ca tinta finala
aplicabilitatea practica concretd a rezultatelor. Aceasta sustinere se va face inclusiv
prin intermediul proiectului de dezvoltare institutionala CRESC-ITIM.



3. Diversificarea vehiculelor de promovare a colaboririi cu industria. In afara utilizarii
mecanismelor specifice clusterelor inovative, avem 1n vedere si implicarea in
colaborari cu Oficiile de Legatura cu Industria, care pot conduce la maximizarea
eficientei transferului tehnologic datoritd motivarii prin profit a unor astfel de entitati
private.

4. Avem in vedere si initierea unor actiuni de stimulare a interesului pentru
antrepenoriat. Scopul este de a crea o masa critica de competente, motivare si resurse
care sa conduca la rezultate CDI care pot fi valorificate prin infiintarea de spin-offuri
si/sau start-upuri.

Capitolul IX - Parteneriate strategice si vizibilitate

In perioada urmitoare avem drept obiective utilizarea cu eficienta crescutd a mijloacelor deja
traditionale de cresterii a vizibilitdtii INCDTIM, dar si implementarea de noi vehicule pentru
promovarea activitatii si rezultatelor noastre la diferite categorii de publicuri. Aici avem n
vedere vizibilitatea in cadrul comunitatii stiintifice nationale si internationale pe domeniile de
cercetare proprii, In cadrul mediului de afaceri si, nu in ultima instanta, in cadrul publicului
larg. Printre cele mai importante masuri 1n aceastd directie, amintim:

1. Participarea INCDTIM in cadrul Colaborarii internationale a experimentului ATLAS
de la LHC CERN Geneva cu activitati de (i) exploatare si mentenanta a detectorului
ATLAS, (ii) cercetare, proiectare si inginerie Hi-Tech pentru modernizarea sub-
detectorului Tile Calorimeter pentru proiectul High Luminosity-LHC. Aceste
activitati demonstreaza capacitatea INCDTIM de a oferi solutii tehnologice complete
(proiectare, executie si montaj la beneficiarul final) si totodatd reprezintd o
recunoastere a Tnaltului grad de specializare a echipei ATLAS din INCDTIM
implicata in proiecte de tip Big Science.

2. Participarea INCDTIM la DarkSide Collaboration, o initiativa internationald
http://darkside.Ings.infn.it/collaboration/ a INFN (Instituto Nazinale di Fisica
Nucleare, Italia), care reuneste cercetatori de la 40 de institute si universitdti din toata
lumea, printre care INFN, Princeton University, CERN, ETH, Fermi Lab, JINR
Dubna etc. si are drept scop principal implementarea unui experiment pentru detectia
directa a Materiei Intunecate cu ajutorul unui detector ultra-sensibil cu argon lichid,
instalat subteran la LNGS, Gran Sasso. INCDTIM a devenit membru al acestei
actiuni colaborative prin implicarea sa directa in proiectul ARIA, a carui obiectiv
major este dezvoltarea tehnologiei necesare saracirii in izotopul radioactiv *Ar a
argonului extras din mina Cortes (SUA) — dupa saracire, argonul obtinut va fi utilizat
pentru constructia detectorului care este previzut si contina in final 20 t de “°Ar

ultrapur.

3. Aprofundarea si operationalizare unei colaborarii internationale initiate in 2017 intre
INCDTIM si Green Energy Institute din Korea de Sud. Colaborarea prevede
identificarea unor subiecte de interes comun din domeniile: celule fotovoltaice, agro-
fotovoltaice (panouri solare transparente pentru facilitatea culturilor agricole sub
panouri), energie eoliana, stocare de energie, retele de sisteme “green energy” si
managementul lor. Pana in prezent au fost efectuate vizite de lucru ale unor grupuri
de experti din ambele parti, cuplate cu organizarea de workshop-uri tematice care sa
faciliteze definirea viitoarelor tematici de colaborare si identificarea mecanismelor de
finantare a lor.



http://darkside.lngs.infn.it/collaboration/

10.

Initierea si/sau consolidarea la nivelul fiecariea dintre cele zece echipe de cercetare
din INCDTIM a cel putin unei colaborari strategice cu grupuri de prestigiu din
strdinatate, care sa contribuie la cresterea vizibilitdtii internationale a activitatilor CDI
din cadrul institutului.

Organizarea de citre INCDTIM a conferintei internationale, PIM (Procese Izotopice
si Moleculare), vector de crestere a vizibilitatii institutului in cadrul comunitatii
stiintifice si de stabilire de noi relatii de colaborare cu potentiali parteneri din
Romania si din strainatate.

Utilizarea mecanismelor din cadrul proiectelor de tip PCCDI aflate Tn derulare pentru
consolidarea / initierea de parteneriate solide cu grupuri de cercetare de la institutiile
de cercetare la nivel national din cadrul consortiilor formate la nivelul fiecarui
proiect.

Participarea la activitatile desfasurate la nivel de societati profesionale unde
INCDTIM este parte, de exemplu Societatea Romana de Fizica, Societitile Romana
si Europeand de Biofizica Purd si Aplicata, Societatea Romana de Spectrometrie de
Masa, Societatea Romana de Chimie, Societdtile Romana si Europeana de Cataliza.

Utilizarea evenimentelor tematice organizate in cadrul proiectului de tip parteneriate
pentru transfer de cunostiinte TTC-ITIM, precum si a actiunilor specifice clusterelor
inovative n care INCDTIM este membru, pentru cresterea vizibilitatii INCDTIM 1n
randul comunitatii oamenilor de afaceri.

Participarea prin experti la diferitele grupuri de lucru organizate la nivelul Agentiei
de Dezvoltare Regionald Nord-Vest pentru promovarea activitatii CDI a institutului
catre autoritati locale si mediul de afaceri.

Intensificarea actiunilor de diseminare catre publicul larg pentru a spori vizibilitatea
institutului, pentru a demonstra rolul stiintei in societate si utilitatea cheltuirii banului
public in cercetare. Un obiectiv important al actiunilor de diseminare va urmari
stimularea interesului tinerilor pentru stiintd in general si pentru cariera de cercetator
in particular. Pentru a acoperi aceastd zona de vizibilitate publica, efortul se va
indrepta catre intarirea relatiilor cu mass-media, organizarea de vizite / evenimente
dedicate elevilor / studentilor potential interesati de activitatea de cercetare din
institut si participarea la actiuni de diseminare specifice.



